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Séa kan svenska foretag foérebygga korruption

Arbetet mot korruption blir allt viktigare aven for svenska foretag. Samhallets attityder
forandras snabbt samtidigt som lagstiftningen staller storre krav pa féretagens ansvar
i hela vardekedjan. Bland annat kan amerikansk och brittisk anti-
korruptionslagstiftning drabba svenska foretag i alla lander. Med ett systematiskt,
forebyggande antikorruptionsprogram kan svenska foretag vanda byrakratiska och
kostsamma atgarder till en I6nsam tillvaxtmaojlighet.

Magnus Lindberg har decenniers erfarenhet
av antikorruptionsarbete och har sett
korruption i manga former och sammanhang.
For att kunna hantera korruption behover vi
enas om vad vi menar.

”"Den tydligaste definitionen som tacker in det
mesta ar Transparency Internationals; "att
missbruka sin fortroendestéalining for personlig
vinning” tycker Magnus. Fértroendestallning
betyder att man har ratt att fatta beslut i en
verksamhet och om man tar beslut pa andra
grunder an verksamhetens basta, da ar det
korruption. Det géller inte bara egen vinning
utan aven for narstaende, vanner eller en
annan organisation som man har intresse i.
Vinningen &r inte heller bara ekonomisk utan
kan vara andra oegentliga fordelar.

Transparency International gor CPI-studien
(Corruption Perception Index) varje ar i ca 170
lander. Sverige kommer 5:a bland de minst
korrupta landerna. Svagheten i studien ar dels
att korruption inte gar att mata objektivt efter-
som det aldrig sker 6ppet och dels att studien
enbart mater sjalvbilden av korruption. "Jag
tror att de flesta i Sverige inser att korruption
forekommer aven har oftast som vanskaps-
korruption, tjanster och gentjanster och andra
former av mygel.” | allmanhet tycker svenskar
att vi ar laglydiga och schysta och att
korruption darfor ar ett undantag, men det &r
inte alltid sant.

CPIl-index 2017, Transparency International

Jamfort med manga lander &r vi mindre utsatta
bland annat tack vare vara relativt stabila
oberoende institutioner med hdg transparens.
Attityden mot korruption har &ndrats dramatiskt
under senare ar, det som man for nagra ar
sedan s&g mellan fingrarna med ses i dag som
helt oacceptabelt. Lagstiftningen kraver nu ett
férebyggande anti-korruptionsprogram
anpassat till risknivan i affarsmodellen.

Den storsta risken foér korruption, som ofta
underskattas, ar nar foretaget anvander
mellanhander t.ex. agenter eller distributorer.
D4 tappar man direktkontakt med kunden och
darmed kontrollen 6ver relationen. Det galler
for affarer i Sverige men annu mer pa export-
marknader. Mellanhander anlitas ofta for
forsaljning, men ocksa i kontakten med
myndigheter, t.ex. for tillstand, eller nar man
har produktion i hdgrisklander. Ny mutlag-
stiftning, bade i Sverige och internationellt,
staller hoga krav pa foretagen att utvardera
sina mellanhander och partners, samt att
foérebygga korruption i hela vardekedjan.

Aven om foretag har olika forutsattningar ar de
viktigaste riskfaktorerna for korruption, forutom
anvandning av tredjepart och produktion
hogrisklander, export till hogrisklander,
forsaljning till myndigheter eller offentliga
kunder, import fran hogrisklander och sist men
inte mist avsaknad av internt férebyggande
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arbete. Ju fler riskfaktorer desto mer dkar
sjalvklart risken.

Foretag har tre vanliga satt att hantera
korruption. Ett &r att fortsétta som man alltid
gjort och hoppas pa det basta vilket kan ge
stora problem. Ett annat satt ar att valja bort
alla lander och affarer med hég risk med
minskad tillvaxt och affarspotential som foljd.
Det tredje sattet ar att infora ett férebyggande
systematiskt program mot de risker man har.
Da kan man utvecklas, dven pa de svaraste
marknaderna dar affarsmojligheterna ar storst,
men med kontroll 6ver riskerna. Bara det
faktum att man borjar bedoma risker pa ett
systematiskt satt goér att medvetenheten okar
med viss sjalvsanering som foljd. Ett val avvagt
antikorruptionsprogram ar en affars-
investering, inte en kostnad eller missade
affarer. Ratt hanterat kan antikorruptions-
arbetet faktiskt 6kad tillvaxten i ett foretag.

"Min rekommendation &r att alltid boérja med en
underbyggd riskutvardering. Man maste forsta
vilka riskerna &r, var de finns och hur
omfattande de &r for att kunna anpassa anti-
korruptionsprogrammet mot den specifika
riskprofilen. Sjalvklart ska detta goras utifran
de svenska lagkraven och regelverken” sager
Magnus som ocksd paminner om internationell
lagstiftning som ar tuffare an den svenska,
t.ex. brittiska UK Bribery Act och amerikanska
FCPA. Bada anser sig ha global jurisdiktion
och omfattar foretag i alla lander. Telia fick
t.ex. bota till amerikanska justitiedepartementet
for mutor i Kazakstan.

Nasta steg ar att bygga upp intern styrning
med regler och utbildning av egen personal.
Sedan behéver man identifiera antikorruptions-
relaterade beslutspunkter i sin affarsprocess

och komplettera med rutiner for riskbedémning
av externa parter for underbyggda affarsbeslut.

Magnus rad till foretagsledningar ar att infora
antikorruptionsprogrammet innan det ar kris.
Nar ett korruptionsproblem dyker upp ar det for
sent for forebyggande arbete. Da ar det kris-
hantering som géller och det blir alltid dyrt.
Borja tidigt i affarsprocessen — tidsbrist ar en
stor riskfaktor. Ofta upptacker man fér sent i
séljprocessen att en affar har for hog risk.
Handlingsalternativen blir da att kéra p& och
hoppas pa det basta eller att helt enkelt lamna
affaren. Om riskanalysen istéllet gors tidigt i
sdljarbetet kan man vélja en strategi som
minimerar risken.

Ge medarbetarna ratt verktyg. Ledningen
maste etablera systematiska metoder som
guidar medarbetarna igenom riskbedémningar
sa att de blir tillrackliga, jamforbara och gors i
ratt tid. Det ar medarbetarens ansvar att
genomfdra riskanalysen, men det ar foretagets
ansvar att besluta om korruptionsrisken ar
tillrackligt 1ag for att gora affaren.

Siste men inte minst - allt borjar och slutar hos
foretagsledningen. Alla internationella riktlinjer
mot korruption peka pa vikten av ledningens
engagemang — "Tone at the top”. Ledningen
ska etablera policys och Code of Condact samt
kommunicera dem. Ledningen ska ocksa stélla
krav pa organisationen att leverera bra
beslutsunderlag sa att beslutsfattare fattar
valunderbyggda beslut.

"Ledning av antikorruptionsarbetet blir lite som
barnuppfostran — barn gér inte som man sager,
de gor som man gor” sdger Magnus slutligen.

Magnus Lindberg &r flygingenjor fran KTH och har arbetat pa FMV och SAAB-koncernen dar han under tva
decennier arbetade med affarsutveckling kopplat till JAS Gripen export, och i den centrala
antikorruptionsenheten. Sedan 2012 ar Magnus fristdende konsult inom antikorruption.

Edge Development ar ett oberoende konsultféretag som ar specialiserat pa att utveckla och genomféra anti-
korruptionsprogram som en del i kundernas affarsutveckling. Sarskilt fokus ligger pa att identifiera
korruptionsrisker och pa det forebyggande arbetet. Arbetet ar systematiskt med utveckling av strategier,
processer och metoder samt uthildning for styrelser, ledningar, compliance funktioner samt salj- och

marknadspersonal.

HallbarTillvaxt AB hjalper foretag att skapa langsiktigt lsnsamma affarer genom sitt hallbarhetsarbete. Vi integrerar
hallbarhetsarbetet i ordinarie verksamhet, bistar med bestallarkompetens av experter och coachar ledningen vid
affarsutveckling. Genom var langa och breda affarserfarenhet, operativa kunskap och strategiska kompetens, vet och forstar vi
hur det ar att ha ansvar i ett foretag. Och vi vet hur man implementerar férandringar och lever sina varderingar — pa riktigt.
www.hallbartillvaxt.eu
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