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Pa riktigt.

Forvandla hallbarhetsrapporten till ett verktyg i affarsutvecklingen

Integrera hallbarhetsarbetet i karnverksamheten sa blir det ett stod for affars-
utvecklingen, stark foretaget formaga att snabbt agera pa forandringar i omvarlden.
Snart kommer foretag ocksa att behova utfallet av 6vriga hallbarhetsfaktorer lika ofta
som vi idag gor ekonomiska rapporter, for att kunna hantera risker och bli langsiktigt
Ibnsamma. Med hjalp av smarta system och artificiell intelligens kommer

beslutsfattare att kunna agera pa forandringar

Markus H3kansson

Markus ar auktoriserad revisor och arbetar bade
med finansiell revision och revision av
hallbarhetsredovisningar samt strategisk
affarsradgivning. Erfarenheten stracker 6ver ett brett
spektrum av branscher fran den personalintensiva
tjanstesektorn sasom konsultféretag inom IT och
teknik, bygg- och entreprenadftretag,
fastighetsforvaltning, forsakringsmakleri,
advokatverksamhet samt handels- och
grossistverksamhet till den kapitalintensiva
tillverkande sektorn med industriféretag inom
bryggeriverksamhet metall- och massaindustri.
Markus har erfarenhet av att leda storre
revisionsprojekt sedan 2003.

Sedan den nya lagen om hallbarhetsrappor-
tering tradde i kraft har Markus Hakansson i
sin roll som revisor med fokus pa hallbarhet
sett manga rapporter.

"Generellt kan man konstatera att det &r stor
variation pa rapporterna. De flesta uppfyller
lagkraven men lasvardet och forstaelsen for
foretagets utveckling, stallning, resultat och
konsekvenserna av verksamheten varierar
mycket. Det mest forvAnande ar nog att sa
manga saknar konkreta méatbara mal och utfall
gentemot malen. Utan tydliga mal och utfall blir
det svart att forsta var man ar idag och vart
man ar pa vag. For att gora en enkel analogi;
det blir som att spela fotboll men utan mal —

och risker mer eller mindre i realtid.
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visst det ar ett slags spel men man vet inte hur
det gar” sager Markus.

Det &r inte bara rapportera som varierar utan
ocksa hur olika foretag organiserar arbetet.
Hos en del hanteras hallbarhetsfragorna av en
sarskild person eller avdelning medan andra
har integrerat dem i ordinarie verksamhet.
Tyvarr ser man ofta att néar sarskilda personer
utfor hallbarhetsarbetet riskerar de att branns
ut. De arbetar ju utanfor karnverksamheten
och kraver extraarbete och nya arbetsuppgifter
frén sina kollegor, vilket skapar motkrafter och
en svararbetad situation som tar mycket pa
"hallbarhetsfolket”.

Hallbarhetsarbetet fungerar mycket battre om
det ar en integrerad del av ordinarie verksam-
het och att alla arbetar med hallbarhet som en
naturlig del av sitt vanliga arbete, sjalvklart
anpassat sa att det ar relevant och lampligt for
rollen och uppdraget.

"Det kanske later byrakratiskt och krangligt
men hallbarhet ar egentligen bara en ny
samlande rubrik fér ndgonting som vi alltid har
arbetat med, langsiktighet. Det gar inte att vara
langsiktig om man inte samtidigt &r hallbar och
det gar absolut inte att vara langsiktigt Ionsam
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utan att samtidigt vara hallbar” sager Markus.
Om hallbarhet integreras i ordinarie verksam-
het blir hallbarhetsrapportering en del av den
vanliga rapporteringen istéllet for en extra
arbetsinsats.

Enligt Markus sa finns det egentligen ingen
orsak att rapportera det ekonomiska utfallet
varje manad men 6vriga hallbarhetsomraden
bara en gang pa ar, om man vill ha en
langsiktigt Ionsam verksambhet, alltsé en
hallbar verksamhet. Det borde vara naturligt att
rapprotera dem lika ofta som de ekonomiska
utfallet och nyckeltalen. Da kan ledningen
shabbare och enklare identifiera problem och
mojligheter, se trender och déarmed ocksa
agera snabbare eller till och med proaktivt. Att
vanta ett helt ar pa utfallet kan vara bade for
sent eller onddigt resurskravande. Markus
paminner om att hallbarhetsarbetet &r en
anpassning till en foranderlig omgivning.
Darmed blir hallbarhetsarbetet bade en
nodvandig riskhantering men ocksa grunden
for en effektiv affarsutveckling som bada
kraver atgarder sa snart som mdijligt.

Med frekvent rapportering far inte sjalva
insamlingen av data bli for krdngligt och
tidsddande for medarbetarna som har helt
andra arbetsuppgifter i vardagen.

*Jag ser framfor mig att det som idag ar en
traditionell ekonomiavdelning mer blir en
avdelning for allméan datainsamling, analys och
statistik. De ar redan vana att samla in och
analysera ekonomiska data sa en naturlig
utveckling ar att de &ven annan datahantering”
sager Markus. Utfallet kan med ratt
systemstod presenteras kontinuerligt grafiskt,
t.ex. pa ett dash-board. D& far ledningen
omedelbar kontroll for att snabbt agera pa
forandringar.

De funktionerna finns inte idag i vanliga
ekonomisystem men det finns andra system
for statistisk analys och datavisualisering som
ger den funktionaliteten. Tills ekonomi-

Grant Thornton

systemen har utvecklats far man acceptera
flera system. Ett separat analyssystem har
fordelen av att kunna ta in data for analys fran
flera olika befintliga system for en béttre bild av
verksamheten.

Markus beddmning ar att olika former av
artificiell intelligens kommer att blir en sjélvklar
del av statistik- och analysarbetet inom all
verksamhet. Det kommer att bli vanligare att
de intelligenta systemen hamtar in data som vi
dag inte samlar in och da kommer vi att fa
mycket mer kunskap att agera utifran. Det
galler sjalvklart aven hallbarhetsomradet. Det
kommer bli lattare att gora ratt och vara mer
proaktiv och anpassad till forandringar i
omvarlden.

En annan konsekvens av digitaliseringen som
vi redan ser ar att information sprider sig sa
mycket fortare och till fler &n vad den gjorde
tidigare. Det paverka i hog grad foretagen
redan idag. Problem och felaktigheter blir
shabbt allmant kanda. Darmed blir det allt mer
viktigt for foretagen att gora ratt fran borjan,
d.v.s. vara mer hallbara!

Markus tips till foretag idag ar:

1. Borjairatt ande; det vill sdga ta reda pa
vad agare och styrelse vill uppna,
framfdrallt i relation till vad som hander i
omvarlden, och hur ska man styra mot det.

2. Haen langre tidshorisont; vad som ar
kortsiktigt [Idnsamt kan langsiktigt vara
forodande. Det kan vara svart i en pressad
marknad men vill man 6verleva pa langre
sikt ar det helt nédvéandigt att fora in det
langsiktiga perspektivet.

3. Gor hdllbarhetsarbetet till en normal och
naturlig del av den interna strukturen for
styrning och uppféljning, det vi pa
svengelska kallar corporate governance
eller bolagsstyrning. D& kommer en
hallbarhetsrapport att bli narmast en
bieffekt som enkelt faller ut som en rapport
bland andra.

Grant Thornton har 1350 medarbetare pa 24 kontor runt om i Sverige och tillhandahaller tjanster inom revision,
ekonomiservice, skatt och radgivning. Under ett ar stéttar de cirka 26 000 féretag och organisationer i Sverige i de
ekonomiska fradgorna. Som ett medlemsféretag i Grant Thornton International Ltd kan de hjalpa foretag i 6ver 130

lander.

HallbarTillvaxt AB hjalper foretag att skapa langsiktigt lsnsamma affarer genom sitt hallbarhetsarbete. Vi integrerar
héllbarhetsarbetet i ordinarie verksamhet, bistar med bestallarkompetens av experter och coachar ledningen vid
affarsutveckling. Genom var langa och breda affarserfarenhet, operativa kunskap och strategiska kompetens, vet och forstar vi
hur det ar att ha ansvar i ett foretag. Och vi vet hur man implementerar férandringar och lever sina vérderingar — pa riktigt.
www.hallbartillvaxt.eu
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